
  معرفي جايزه ملي مديريت پروژه ايران
  

  مقدمه
كارگيري بهترين  ها در به سازمان هستند كه چارچوبي براي ارزيابي ميزان تعالي هايي غيرالزامي  هاي تعالي مدل مدل
 سازماني در سطح جهان عبارتند از مدل جايزه ديمينگ، مدل جايزه هاي تعالي معروفترين مدل.آورند  ها فراهم مي شيوه

  (EFQM)و مدل جايزه كيفيت اروپا كيفيت مالكوم بالدريج
ناميده  (Project Excellence Model) نيز مدل تعالي پروژه مدل تعالي موجود در حوزه پروژه و مديريت پروژه

 اين مدل، مبناي. ها طراحي شده است و براي پروژه(EFQM) اروپايي تعالي كسب و كار شود كه برمبناي مدل مي
و بنا  (GPM) آلمان توسط انجمن مديريت پروژهاولين بار مدل تعالي پروژه . باشد المللي مديريت پروژه مي بينجايزه 

ها  انواع مختلف پروژه ارزيابي اين مدل براي .توسعه يافت (IPMA) المللي مديريت پروژه به درخواست انجمن بين
اين جايزه تا سال . ن مبناي جايزه مديريت پروژه قرار گرفتكشور آلما در 1997اين مدل از سال . كارگيري است قابل به
آلمان تغييريافت  نام آن به جايزه بين المللي مديريت پروژه 2001در سال . مديريت پروژه آلمان نام داشت جايزه 2000

جايزه قرار جهاني مبناي ارزيابي و ارايه  IPMAو توسط  المللي مديريت پروژه نام گرفت ينجايزه ب 2002و در سال 
  .شود اين جايزه اسكار مديريت پروژه نيز گفته مي همچنين به . گرفت

 مدل تعالي پروژه كه يك مدل با مفهوم باز .دهد جامع مورد ارزيابي قرار مي اين مدل يك پروژه را با ديدگاهي 
نمايد تا نقاط  ه كمك ميپروژ باشد، بر مبناي مفاهيم و فلسفه مديريت كيفيت فراگير طراحي شده است و به تيم مي

معيار استخراج  9بر اساس مفاهيم مديريت كيفيت فراگير، . نمايند هاي بهبود را در پروژه درك قوت و همچنين پتانسيل
   .اند يا خير ها در راستاي تعالي، مديريت شده آنها قضاوت گردد كه آيا پروژه شده است تا بر اساس

  
  مديريت پروژه اهداف جايزه

  :شود ي مديريت پروژه به منظور محقق نمودن اهداف زير اعطا ميجايزه مل
  هاي بهبود هاي پروژه براي انجام خودارزيابي و شناخت نقاط قوت و زمينه تشويق و ترغيب تيم -
  اي در راه رسيدن به عملكردي متعالي حمايت از مديريت پروژه حرفه -
  ههاي پروژ ي رقابتي سالم ميان تيمايجاد فضا -
  يريت پروژه در كشور و معرفي آنهااسايي نمونه هاي برتر مدشن -
 از پروژه، نحوه مديريت و نتايج آن توسط متقاضيدريافت گزارش بازخور جامع  -

  
  پروژه مدل تعالي مديريتاجزاء 

ه هاي بالقو ها و زمينه كارگيري شيوه هاي بهبود ، توانمنديشف و بمدل تعالي پروژه ابزاري مديريتي در جهت ك
يابد و علاوه بر آن به  گيري از اين مدل، كيفيت اجراي پروژه به طور مستمر افزايش مي با بهره. پيشرفت در پروژه است

  . شود ها و استفاده از تجربيات خارجي نيز فراهم مي دليل جامعيت اين مدل امكان مقايسه پروژه با ساير پروژه
هاي مختلف  ها و متدولوژي هايي كه از شيوه پروژه مدل تعالي پروژه مفهومي گسترده و باز دارد و استفاده از آن در همه

اي وابسته نيست و  در واقع اين مدل به هيچ متدولوژي مديريت پروژه. پذير است كنند، امكان مديريت پروژه استفاده مي
. هاي ارزيابي بلوغ و تعالي مديريت پروژه است ها و روش يسه با ساير مدلترين مزيت اين مدل در مقا اين موضوع مهم



مفاهيم بنياديني . بنا نهاده شده است) TQM(اجزاي اين مدل بر پايه مفاهيم، تجربيات و بينش مديريت كيفيت فراگير 
 :آنها طراحي شده است، عبارتند از كه اين مدل بر پايه

  رضايت مشتري  •
  توسعه كار كنانمشاركت دادن و  •
  كنندگان  مشاركت با تامين •
  رهبري •
  مسئوليت هاي اجتماعي  •
  فرايندها و واقعيات •
  گرايي نتيجه •

  : اين دو دسته عبارتند از. كند مدل تعالي پروژه معيارهاي ارزيابي را به دو دسته اصلي و نه معيار اساسي تقسيم مي
  .كنند ي رويه اتخاذ شده را مشخص ميتوانمندسازهاي مديريت پروژه كه ميزان تعال -1
 .كنند¬نتايج پروژه كه ميزان تعالي نتايج كسب شده پروژه را مشخص مي  -2
  

  :اند ن مدل در جدول زير ارائه شدهمعيار اساسي اينه 
 )امتياز 500(توانمندسازهاي مديريت پروژه  )امتياز 500(نتايج پروژه 

عملكرد  نتايج كليدي
 )180(و پروژه 

)180( شترينتايج م
  ها فرآيند

)140( 

 ) 80(  رهبري
اهداف 
 پروژه

)140( 

 ) 70(  كاركنان  ) 80(  نتايج كاركنان

 هاي نتايج ساير طرف
 )60(درگير 

 ) 70(  منابع

  
 جايزه ملي"توانند جهت كسب مي  "تعالي پروژه"هاي پروژه با ارائه درخواستي كتبي و شرح معيارهاي مدل  تيم

كند از  اري است كه به گروه پروژه كمك مياين در خواست كتبي يك سند خود اظه. اقدام نمايد "ژه مديريت پرو
  .لقوه خود را جهت بهبود به كار گيرد اميزان موفقيت و نقاط قوت خود آگاه شده و توان ب

  . گيرد يابي قرار ميارزياب، مورد بررسي و ارز 3هاي پذيرفته شده توسط تيمي متشكل از حداقل  كليه درخواست نامه
وزه توسط گروه ارزياب ها تعيين هايي را جهت بازديد يك يا دو ر بر اساس نتايج اوليه ارزيابي ها، كميته داوري پروژه

  .ها و يافتن پاسخ براي سوالات و نكات مبهم در اسناد خود اظهاري است هدف از بازديد تكميل ارزيابي. كنند  يم
در مورد نتايج  -گزارش جامع از پروژه، نحوه مديريت آن و نتايج آن  مشتمل بر  -دي كتبيدر نهايت ارزيابان بازخور
شركت كننده، ارسال مي كنند و كميته داوري طي ارزيابي هاي پاياني،  هاي متقاضي شركتارزيابي خود به تمامي 

  . دكن را مشخص مي "جايزه ملي مديريت پروژه"و برنده در سطوح مختلف برندگان نهايي 
ها و تيم هاي پروژه متقاضي شركت در جايزه مديريت پروژه مي توانند با ارسال توضيح مختصري در مورد  سازمان

، نظر را در صورت داشتن شرايط لازمپروژه مورد  award@ipma.irپروژه خود، اهداف و دستاوردهاي آن به آدرس 
  .دجهت انجام بررسي هاي بيشتر كانديد نماين



  8381-پروژه  مديريت تقاضانامه جايزه ملي 
  
  اوليه پروژهاطلاعات ) لفا

  :اسم پروژه 
  :نام مدير پروژه 

  :مجري پروژه نام سازمان
  :مجري نشاني سازمان 

  :صندوق پستي/كد پستي 
   :رابط سازمان با انجمن نمايندهنام 

      :نماينده تلفن       :  نماينده ايميل      : رابط فاكس
  : مجري پروژهمدير در سازمان /  نمايندگيير نام مد
  :سمت 
  :تلفن       :ايميل         : فاكس

  ؟پروژه كارراند تعداد افراد دست
  ؟ )به ماه(پروژه  قرارداديزمان 

  ؟)ميليون ريال(پروژه  قرارداديبودجه 
  :و كارگاه هاي پروژههاي  محل سايت
  :پروژه كننده مالي  تامين/ نام كارفرما

  ؟ ضو حقوقي انجمن مديريت پروژه ايران مي باشدآيا سازمان ع
  

  :داخلي و خارجي )دست اول(اصلي نام پيمانكاران 
  
  

  :معيارهاي پروژه معرفي شده 
 .نفر در پروژه فعاليت نموده باشند 50حداقل لازم است  .1
 .فرعي مستقل از يكديگر در پروژه مشاركت داشته باشندان پيمانكارضروري است  .2
 .ريزي شده يكسال باشد مدت زمان برنامهحداقل اراي پروژه حداقل د .3
يا پيشرفت فيزيكي آن پروژه يا طي حداكثر دو سال قبل از ارسال تقاضانامه به اتمام رسيده باشد  .4

 .درصد باشدحداقل نود 
 .محرمانه نباشداطلاعات پروژه  .5
  :ي گزارش معيارها
 .شود نگارش PEMبايد برطبق مدل پروژه جهت ارزيابي گزارش  •
 :بايديا گزارش پروژه قاضانامه ارايه شده اعم از ت مدارك •

 . شماره صفحه داشته باشند شده  به فارسي و تايپ  -



 . ها، گرافها بايد شماره مداوم داشته باشند جداول، عكس -
، ديگر  نمودارها با احتساب (باشد را  A4صفحه  35از  مجموعاًگزارش بايد تعداد صفحات  -

 حدف، صفحات اضافي افزايش صفحاتدر صورت  )اي ضروريتصاوير و ساير بخش ه
 .خواهند شد

 :بندي شوند هاي ذيل تقسيم تقاضانامه بايد به بخش مدارك -
كننده، سازمان مسئول، آدرس و تاريخ  نام تيم پروژه درخواست: صفحه اصلي 

 تقاضانامه آنها
مل درخصوص پروژه و شركت متقاضي كه شاصفحه با اطلاعات  2يا  1: خلاصه 

 :براي مثال نكات زير است
 ها كليدي پروژه  شرايط كلي پروژه، ويژگي 
 اهداف پروژه 
 )مثلاَ ساختار سازمان(ي پروژه  نگاه كلي به برنامه 

. شود بزرگترين قسمت تقاضانامه كه از خود ارزيابي پروژه استخراج مي: گزارش 
سازماندهي   PEMپروژه تعالي  بايد برطبق معيارهاي مدلارايه شده اطلاعات 

 . شوند
كميته جايزه انجمن به آدرس اف بايد به  دي فرمت پيدر  مداركتمام  

award@ipma.ir   فرستاده شوند  88 84 84 89و فاكس   
  )كلمه 150در حداكثر (توصيف كوتاه پروژه ) ب
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................................................................................................................  

  :در جايزه ركتاشم ي ها هزينه )پ
ميليون ريال  38ريال و شركتهاي غير عضو  ميليون 35ا حقوقي انجمن برابر ب هاي ارزيابي براي اعضاء هزينه

  :هاي ذيل خواهد بود مشتمل بر هزينه
 ارزيابي پروژه توسط ارزيابان جايزه -1
 تهيه و ارايه گزارش بازخور ارزيابي  -2
 هيات داوريارزيابي نهايي توسط  -3
  هاي برتر در كنفرانس مديريت پروژه  معرفي و ارايه جايزه به پروژه -4

  .قابل پرداخت است كميته جايزه برتر برسد اينكه فرم تقاضانامه به وجه پس از 
و اسكان هاي سفر   شوند، هزينه ان ارزياب توسط) Site visit( از  سايت بازديد مشمول متقاضياني كه 

  . خواهند دادارزيابان را تحت پوشش قرار احتمالي



  

  1388 -بندي جايزه ملي مديريت پروژه برنامه زمان
 )انجمن مديريت پروژه ايران(

 مهلت مقرر عنوان فعاليترديف
 87انتهاي مرداد  كنفرانس چهارم مديريت پروژه -اعلام رسمي 1

87 ماهسيزدهم تا پانزدهم آذر ارزيابان و متقاضيانآموزش  2
  87ماه  دي  انتهاي به متقاضياندرخواست  ارسال فرم 3
 87پانزده بهمن  متقاضيان درخواستفرم مهلت ارسال  4

 87هجدهم بهمن  آموزش اظهارنامه نويسي براي پروژه هاي كانديدا 5

 87بيستم بهمن  هاي ارزياب جايزه تيمو اختصاص  تعيين 6

 87بيستم اسفند  هاي كانديدا پروژه) گزارش(تسليم اظهار نامه  7

 88فروردين هاي انت اظهارنامه توسط ارزيابان اوليه ارزيابي 8

 88ارديبهشت دهم  ارزيابان جلسه اجماع 9

 88ارديبهشت  بيستم  ارايه گزارش به هيات داوري10

 88ارديبهشت  انتهاي جلسه هيات داوران11

 88خرداد دهم  اعلام نظر اوليه هيات داوران12

 88خرداد  انتهاي بازديد از دفتر پروژه13

 88پانزدهم تيرماه  ارائه گزارش بازديد به هيات داوران14

 88انتهاي تيرماه  تصميم گيري نهائي هيات داوران15

 88دهم مرداد  آمادگي جايزه16

 88دهم  مرداد  به دبيرخانهارزيابان تسليم گزارش بازخور 17

 88اي مردادپانزدهم تا انته المللي مديريت پروژه كنفرانس بين درجايزه  اعطاء18

 دوهفته پس از كنفرانس تسليم گزارش بازخور به متقاضيان19

 دوهفته پس از كنفرانس بررسي، ارزيابي و شروع بهبود فرايند جايزه20
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