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هاي سيكل تركيبي مپنا شركت احداث و توسعه نيروگاه
)۲توسعه (
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::اهداف تأسيس مپنااهداف تأسيس مپنا
::اهداف شركت مپنا عبارتند ازاهداف شركت مپنا عبارتند از

ژ ا ژا ا اا كل گا ن اا كل گا ن لللا لكا كا
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 تو
كامل كامل   وليتوليتئئهاي نيروگاهي و صنعتي به صورت كليد دردست با مسهاي نيروگاهي و صنعتي به صورت كليد دردست با مساجراي پروژهاجراي پروژه و

هاي خارجـي در اين زمينههاي خارجـي در اين زمينه  و رقابت با شركتو رقابت با شركت
هاي طراحي، مهندسي، تأمين هاي طراحي، مهندسي، تأمين   استفاده از حداكثر توان داخل كشور در زمينهاستفاده از حداكثر توان داخل كشور در زمينه  

اندازي و ايجاد اشتغال مؤثر و مولداندازي و ايجاد اشتغال مؤثر و مولد  تجهيزات، ساختماني، نصب و راهتجهيزات، ساختماني، نصب و راه
هاي فوق به داخل كشور و به شركتهاي داخليهاي فوق به داخل كشور و به شركتهاي داخلي  انتقال دانش فني در زمينهانتقال دانش فني در زمينه  

ا قا اا قا طا ل ك قال ا ف ا ك طاخل ل ك قال ا ف ا ك  -نااخل
دو

عه 
وس

ت

٢

داخل كشور با هدف انتقال تكنولوژي مربوطه و داخل كشور با هدف انتقال تكنولوژي مربوطه و ارتقاء توان مديريت پروژه درارتقاء توان مديريت پروژه در
كاهش قيمت تمام شده نيروگاه كاهش قيمت تمام شده نيروگاه 

هاي اجرايي در زميـنه نيروگاهيهاي اجرايي در زميـنه نيروگاهي  آوري تجـارب و مستند نمودن فعاليـتآوري تجـارب و مستند نمودن فعاليـت  جمعجمع  
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ش و سيكلهاي تركيبي در ايران، گازينيروگاههاي حرارتي (EPC) پيمانكار عمومي معتبرترين و بزرگترينفعال به عنوان 

)IPP(سازنده تجهيزات اصلي نيروگاهي و مشاركت در اجراي پروزه هاي خصوصي سازي 

هاي پروژه اجراي در (B.O.T)مشاركت

گروه مپنا در زمينه نيروگاهي دامنه فعاليت
مپن

بي 
كي

 تر
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ه ها
گا

يرو
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 تو

ي  و ي پروژ  جر ت در  )ر .O. )

 ۲۱۸۶۹واحد نيروگاهي و صنعتي به ظرفيت  ۱۴۴ بر پروژه واگذار شده مشتمل ٣۶انجام عمليات مربوط به مپنا با  
  كل واحد به ظرفيت ۵۲و  به ره برداري رسيده استمگاوات  ۹۷۷۳ كل واحد نيروگاهي به ظرفيت ۶۸كه ،مگاوات
 مگاوات پروژه هاي شروع نشده است، ۳۸۱۹واحد به ظرفيت كل ۲۴حال احداث مي باشد و تعداد مگاوات در  ۸۲۷۷

. باشد در خدمت صنعت برق كشور مي
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دو

عه 
وس

ت
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جايگاه توسعه دو در گروه مپنا
MAPNA Managing Board

Strategic Planning Quality & Systems

Sales

International Affairs

Research & Development

Economic & Financial

Commercial

مپن
بي 
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گا
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سع

 تو
 و

Divisions

Human ResourcesInternal Auditing

International Affairs Economic & Financial

EPC Div. EMan Div. Trans. Div.IPP Div.Services Div. Oil & Gas Div.

•MD-1

•MD-2
•TUGA

•PARTO

•PARS GEN.

•Asaluyeh 

•South 
Esfehan
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عه 
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ت

٤

•MD-3

•Monenco

•Nasb Niroo

•MECO

•MAPNA 
BOILER

•MAVAD KAR.

•Toos
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ساختار سازماني شركت توسعه دو مپنا
مپن

بي 
كي
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 تو
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ارزشهاي شركت توسعه دو مپنا

ايي، مسئولانه و صادقانه در كار تعهد به رفتار حرفه•

گ

مپن
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كل
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ي 
ه ها

گا
يرو

ه ن
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 تو
تعهد به پاسداري از محيط زيست، پيشگيري از حوادث و حفظ و ارتقا • و

سطح سلامت نيروي انساني

تعهد به رشد و تعالي سازماني و انتظارات مشتري •

ارزش ادن به خلاقيت، استقبال از ايده هاي جديد و تغييرات سازنده•

انعطاف پذيري و تطبيق منطقي متناسب با شرايط كسب و كار•

 -نا
دو

عه 
وس

ت

٦

ايجاد محيط كاري جذاب، انگيزه بخش و تلاش جهت آموزش و توسعه •
منابع انساني 

ايجاد منافع براي تمامي ذينفعان•



٤
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مقدمه: پروژه نيروگاه سيكل تركيبي يزد
استفاده ينه از انرژی گرمايي حاصل از مصرف سوخت در نيروگاههای گازی با 

افزودن واحد بخار و ايجاد مجموعه سيکل ترکيبی سالهاست كه در دنيا به آن توجه ويژه  
د ش کهم گاز بين ت دودکش از وج خ گازهای ماي گ ژی ان عه مج اي د
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 تو
در اين مجموعه، انرژی گرمايی گازهای خروجی از دودکش توربين گاز که .ميشود و

وارد شده و بخار داغ  ) بويلر(درجه سانتيگراد حرارت دارد به ديگ بخار  ۵۰۰حدود 
تحت فشار توليدی آن با دوران يک توربين بخار باعث توليد انرژی برق در ژنراتور 

متصل به آن ميشود
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و راندمان واحدهای بخار تقريباً % ۳۲و % ۲۷راندمان واحدهای گازی بين 
.نيز میرسد% ۵۰است درحالي که راندمان سيکلهای ترکيبی به % ۴۰

ث
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راندمان بالا اين نوع نيروگاهها از يك طرف و موضوع ساخت داخل توربينهاي 
انتقال دانش فني و  همراه با..... بخار ،ژنراتور ،سيستمهاي كنترل و بويلرها و 

واحد   ۲۲تكنولوژي مربوطه از طرف ديگر پيگيري و عملا منجر به تعريف پروژه 
اخت داد ا ق كه ديد گ ك ت ه۲۲كل شما به ک ت کل ۲۲۱احد
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 تو
- ۱-۲۲واحد سيکل ترکيبی به شماره۲۲سيكل تركيبي گرديد كه قرارداد ساخت و

از طرف سازمان توسعه برق ايران با شرکت مپنا  ۲۰/۰۸/۸۱در تاريخ  ۸۱- ۲۳۱
به شرکت مپنا ابلاغ شد ۱۳۸۱مبادله شده و در آذرماه 

 -نا
دو

عه 
وس

ت

٨

به نيروگاه سيکل ترکيبی دومين واحد  )ساخت آلستوم فرانسه(تبديل نيروگاه گازی يزد
واحد سيكل تركيبي بعد از نيروگاه نكا در دستور كار طرح سيكلهاي تركيبي بود  ۲۲از 

.كه تقريبا همزمان با نكاء اجرا در آمد
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  همكاران كليه پشتكار و پشتيباني و مستمر تلاش و همكاري با
۶/۵/۱۳۸۵تاريخدريزدنيروگاهسنكرون،تركيبيسيكل
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 تو
  ۶/۵/۱۳۸۵ تاريخ در يزدنيروگاهسنكرون،تركيبيسيكل و

  انجام موفقيت با )ع(باقر محمد امام سعادت با ولادت با همرمان
  انجام پروژه قراردادي زمان از زودتر ماه ۵ عمليات اين و شد

.گرديد
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ت
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: پروژه عمومی فنی مشخصات

۲: تعداد واحد گازي
: نوع توربين هاي گاز GE9171(E) آلستوم 

مپن
بي 

كي
 تر

كل
سي

ي 
ه ها
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 تو
۱:تعداد واحد بخار و

مگاوات ۱۶۰: ظرفيت واحد بخار
: نوع توربين E Type (E30-16-1-1x6.3) 

بويلر هاي بازياب حرارتي با مشعل اضافي
سيستم خنك كن خشك از نوع هلر :نوع سيستم خنك كن (Heller)

 -نا
دو

عه 
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كيلو ولت۲۳۰:خطوط انتقال
متر ۱۲۳۰: ارتفاع از سطح درياي آزاد
در دماي %  ۳۲: رطوبت نسبي محيط C°19

۶/۴۵تا  -۱۶از ): محيط(دماي طراحي 



٦

ث
حدا

ت ا
رك

ش

پروژه اجراي چگونگي

بر اساس برنامه جاري شركت مپنا، اجراي پروژه در نگاه مديريت گروه در 
:مراحل ذيل صورت ميپذيرد
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ه ها
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 تو
 و

پس از مبادله قرار داد و هدف گذاري هاي مشخص ،استراتژي اجراي پروژه تدوين  -١
واحد با توجه به اهداف مشخص شده تغيير قابل ملاحظه اي  ۲۲ميگردد كه در پروژه 

.در استراتژي اجرا رخ داد6CCنسبت به
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انتخاب پيمانكاران بصورت مشاركت در جهت واگذاري كارها به صورت –الف 
E.P.C  كامل به منظور استفاده بيشتر از توانمنديهاي خارج از مجموعه مپنا اعم از

برنامه ريزي ، طراحي و مهندسي ، مديريتي و مالي، كه به اين ترتيب كل كار اجرايي در 
داد ا ق ب چ شدEPCچا زيع خانه(ت ه تصف كن خنك ت س اني ساخت
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ي 
ه ها

گا
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 تو
ساختماني ، سيستم خنك كن ، تصفيه خانه ، . (توزيع شدEPCچارچوب قرارداد و

BOP (

  ۴واحد از  ۲۲كوتاه شدن زمان اجرا و فاصله سنكرون واحدهاي متوالي در –ب 
ماه  ، كه اين   ۳۵ماه به  ۴۴ماه و سنكرون اولين واحد از  ۲به )  6CCدر (ماه

.مهم در قرارداد با كارفرما و پيمانكاران لحاظ گرديد
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م

 تحقق اهداف تعريف شده در ساخت داخل - ج 
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ش پروژه و برنامه  P.M.Pبه دنبال تصويب استراتژي ، كار تدوين -۲
.و انتخاب مدير پروژه صورت پذيرفت ۳و  ۲اجرايي سطوح 
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 تو
 و

يه اسناد مناقصه ، برگزاري مناقصه و انتخاب پيمانكاران-۳

توربين ، ژنراتور ، (تعامل با كارفرما و پيمانكاران تجهيزات اصلي -۴
در جهت  ايي كردن طراحي ها.... )كنترل ، بويلر و 

 -نا
دو

عه 
وس

ت

١٣

اجراي پروژه و تعامل با كارفرما و پيمانكاران-۵

ث
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 :تعامل با سازندگان تجهيزات اصلي 

 22ساخت داخل تجهيزات اصلي از اهم مسائل و اهداف اصلي پروژه  •
تا ا ا د كه اشد د ا
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 تو
 :واحد ميباشد كه در اين راستا و

توربين، ژنراتور و سيستمهاي كنترل در يك قرارداد بين مپنا با   
 11شركت زيمنس همراه با كارخانجات توگا، پارس و مكو كه شامل 

قرارداد فرعي براي شروع ساخت داخل و انتقال دانش فني و تكنولوژي، 
.ميباشد..... آموزش و 

كن نا شا ا ا ق ن ا ا ا ل  -ناخش
دو

عه 
وس

ت

١٤

در بخش بويلرهاي بازياب نيز قرارداد مشابه بين مپنا و كنسرسيوم 
.و مپنا بويلر) كره (دوسان 

در بخش سيستم خنك كن قرارداد هيدرو ماشينها بين مپنا و  
.شركت پتكو منعقد گرديدند بهمراه كنسرسيوم ترمومكانيكال ايتاليا
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ش در سيكل تركيبي يزد بر اساس قرارداد با كارفرما درصد كل ساخت داخل در  
W.B.S  رسيده است% ۴۳بوده كه در عمل به % ۳۴حدود.
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 و
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:نقاط عطف پروژه

روز پس از   10ماه زودتر از قراداد كارفرما و  5سنكرون واحد 
ل ق ا231ا ا ل ق
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 تو
روز قبل از واحد بعدي231واحد قبلي و و
كيفيت بسيار بالاي پروژه
حويل موقت موفقيت آميز

روز پس از برق دار كردن ترانس   76سنكرون واحد 
)ميباشد193زمان قراردادي(اصلي
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يي ر ر ن يبز
يشرفت محسوس در افزايش درصد ساخت داخل

ابتكار در روش نصب دايورتر و مخازن دفني  
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:نقاط عطف پروژه
جهت بهينه سازي سيستم  CWPitدر بخش  Power Houseبهينه سازي فضاي 

HVAC  و ارتفاعCWPit  
روش جديد و كاملا ابتكاري در نصب مخازن دفني كولينگ و كم كردن زمان نصب 
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 تو
آنها و

عدم انبار داري تجهيزات سنگين و انتقال تجهيزات اصلي به روي فونداسيونها به 
محض ورود به كارگاه

تجربه يك كار تيمي موفق و پرورش و كشف نيروهاي جديد در خدمت اجراي پروژه
ريسك پذيري مديريت در اجرا 

پيشرفت محسوس در افزايش درصد ساخت داخل

 -نا
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تلاش در بكار گيري ابزارها و روشهاي كنترل پروژه اهم از برنامه ريزي و پي گيري 
اجراي برنامه ها با حداكثر توان و استفاده از حداكثر دانش كنترل پروژه در اداره پروژه

نفر ساعت كار اجرايي، به لطف خداوند و با توجه به اعمال  3،270،000با توجه به 
سيستم ايمني بسيار بالاي فعاليتها، حادثه منجر به فوت و از كار افتادگي در سايت يزد 

.رخ نداد

ث
حدا

ت ا
رك

ش

درس هاي آموخته شده

 P.M.P  يا ياProject Management Plan 
پروژه هاست كه علي رغم اينكه  P.M.Pيكي از مراحل برنامه ريزي شده مپنا تدوين•
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بي 
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 تو
 و

اين بخش از كتاب پروژه يه و تدوين ميشود ولاكن بدليل نوع ساختار و مسئوليتهاي اجراي  
پروژه چندان پر رنگ در روند كار ظاهر نميشود كه لازم است در اين مورد بررسي بيشتر 

.صورت پذيرد

:اسناد مناقصه  
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كليه اسناد مناقصه در بخش قرارداد و موافقتنامه براساس اسناد تيپ و در بخش فني   •
براساس مشخصات فني قرارداد با كارفرما و تجربيات گذشته سيكل تركيبي يه شدند كه 

در هنگام اجرا علي رغم برگزاري جلسات شفاف سازي و توضيحات مورد نياز  
.تناقضات و اام زيادي وجود داشت كه موجب مناقشات با پيمانكاران ميشد
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مين دليل اصلاح و بازنگري كليه اسناد از اقدامات ضروري و فوري   •

درس هاي آموخته شده
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.در سيكل تركيبي شد و

البته نداشتن يك برآورد مناسب از قيمت و انتخاب حداقل قيمت در   •

مناقصات نيز از عوامل بسيار اثر گذار بويژه در دوران نوسانات قيمتي در  
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متون موافقتنامه و شرايط  6CCاز آنجا كه با استفاده از تجربيات•

:تعامل با كارفرما

درس هاي آموخته شده
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در بخش مشخصات فني   اماخصوصي تا حدود زيادي اصلاح گرديد ه 
اصلاحات قابل توجهي صورت نگرفت كه يكي از عوامل تاخير در زمااي  
پاسخگويي به مدارك و تاييد آا از طرف مشاور بود، زمان پاسخ به مدارك  

روز بود كه  ۳۵روز پيش بيني شده كه متوسط آن حدود  ۲۰در قرارداد 
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بناچار در توافقات مديريتي در بسياري مراحل حساس مسائل به نتيجه 
.رسيد
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: جمع بندي 

آنچه را كه ميتوان بعنوان آموخته هاي اجراي اين پروژه بعنوان دستاوردهاي  •
: بعدي عنوان كرد عبارتست از  يقطعي و بكار گرفته شده در پروژه ها
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انجام طراحي پايه و تدوين اسناد مناقصه فني با حدود و شفافيت كامل قبـل از   •
برگزاري مناقصه 

در بخش معدودي از اقلام تجهيزات و اجرا كـه در   E.P.Cتفكيك بسته هاي•
عمل مشكل آفرين بودند از جمله جداسـازي سـاختماني ـبرج خنـك كـن،      
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E.P.Cخــريد دلــتا از بسته
 اصلاح و بازنگري قراردادها در هر دو بخش فني و موافقتنامه ها•
تدوين بودجه واقعي بويژه بودجه جريان نقدي و نقدينگي كه از عوامل بسيار •

.موثر در زمان اجري كار است
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ش انجام طراحي پايه و تدوين اسناد مناقصه فني با حدود و شفافيت كامل قبل •
از برگزاري مناقصه

شفاف سازي و محكم نمودن بحث تكميل و اختتام پروژه در قراردادهاي با  •
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م م
پيمانكاران

در بحث عقد قراردادها فقط به قيمت پيشنهادي از طرف پيمانكار توجه  •
نشود
 Asتخصيص يك تيم قوي مهندسي جهت پيگيري و اخذ تاييديه نقشه ها تا •
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